Inleiding
Een parochie heeft sturing en leiding nodig om haar taken vieren, leren en dienen goed te kunnen uitvoeren én om te kunnen blijven voortbestaan. In het Algemeen Reglement staat hoe de leiding in beginsel geregeld moet worden. Een parochie heeft ook veel actieve en betrokken parochianen nodig om haar taken goed te kunnen uitvoeren.

Bestuur, Pastoraal Team en vele vrijwilligers werken samen in de parochie, zowel zichtbaar als achter de scher-men. Soms alleen, maar meestal samen in commissies of werkgroepen. Soms meer op afstand, vaker dicht bij de dagelijks praktijk. Of specifiek gericht op een bepaalde taak. 

Om goed samen te werken, zijn duidelijke afspraken belangrijk. Zo weet iedereen wat wel en niet bij zijn of haar taak hoort en wat men wel en niet zelfstandig kan beslissen.
[bookmark: _Hlk201837976]Hieronder leggen we uit welke taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden enkele belangrijke groepen in de parochie hebben. Bevoegdheden worden ook bepaald vanuit het Bisdom.

Bestuur 
Aangesteld door de Bisschop (parochianen op voordracht)
Samenstelling:
- de pastoor: voorzitter
- vijf à zes parochianen: vicevoorzitter / secretaris / penningmeester / 2 of 3 leden
Taken en verantwoordelijkheden van het bestuur:
· ontwikkelen van toekomstvisie en plannen voor het voortbestaan van de parochie op de lange termijn – samen met het pastoraal team
  een 5 jaren-plan maken en dat jaarlijks toetsen, grip houden op de financiële gezondheid van de parochie,
  bijhouden van een meerjaren financiële planning
· zijn van werkgever
  van aan de gemeenschap gebonden medewerkers w.o. pastoraal werker en dirigent
· aantrekken en beheren van financiële middelen en het beheren van verzekeringen
  actie Kerkbalans uitvoeren (jaarlijkse geldinzameling), sparen en beleggen, budgetten toewijzen aan 
  commissies, werkgroepen, kerngroepen en koren, financiële administratie voor de parochie verzorgen, 
  verantwoording afleggen aan het Bisdom
· besluiten nemen over praktische zaken uit de parochie
  bijv. over voorstellen voor (groot)onderhoud aan kerkgebouwen, investeringen, contracten met leveranciers,
  verhuur van vastgoed (woonruimten, gebouwen) e.d.
· afstemmen met de Kerngroepen en met Commissies
  jaardoelen afspreken, jaarlijks budget toekennen, beoordelen van investeringsvoorstellen, gang van zaken
  en resultaten bespreken, ondersteuning geven
· aansturen van de parochie-ondersteuning (ook wel ‘backoffice’ genoemd) 
  werkwijze afspreken, (laten) zorgen voor de kantoorautomatisering en de communicatie binnen en buiten de 
  parochie, zorgen voor de juiste bezetting van de backoffice met vrijwilligers
· Pastoraal team adviseren 
  advies geven (niet vrijblijvend) over het uit te voeren Pastoraal beleid en de -plannen; gezamenlijk 
  terugblikken op de uitvoering ervan. 
· de parochie in - en buiten rechte vertegenwoordigen, netwerk beheren

Bevoegdheden van het bestuur:
· besluiten nemen en financieel handelen binnen grenzen vanuit het Bisdom
· aangaan en beëindigen van dienstverbanden, voeren van beoordelingsgesprekken
· commissies en werkgroepen inrichten, bemensen en opheffen
· de pastoor adviseren over het te voeren en gevoerde Pastoraal Beleid en het Pastoraal Jaarplan
· benoemen van commissieleden, werk- en Kerngroepleden
· herroepen of corrigeren van benoemingen of besluiten van een kerngroep
· de parochie wettelijk vertegenwoordigen
[bookmark: _Hlk201838113]
Vastgoedcommissie 
In- en aangesteld door het Bestuur
Samenstelling:
- parochianen: voorzitter / secretaris / leden (leden voor beleid en leden voor praktische uitvoering)
- lid Bestuur
Taken en verantwoordelijkheden van de vastgoedcommissie:
· ontwikkelen en beheren van alle vastgoed van de parochie – exclusief de kerkgebouwen van de Maria van Jesse en de Martha en Maria 
· realiseren van rendement (zoals vastgelegd in de Startnotitie Vastgoedcommissie Ursula Parochie dd 14 december 2024 versie 1.4) op het verhuurde vastgoed
· ontwikkelen van plannen voor herbestemming van de onttrokken kerkgebouwen en pastorieën 
· zicht houden op de beschikbaarheid van meerjaren onderhoudsplannen voor alle vastgoed
· afstemmen met locatiecommissies over onderhoud
[bookmark: _Hlk201915252]Bevoegdheden van de vastgoedcommissie:
· aangaan van contacten met deskundigen en adviseurs
· aangaan van huurcontracten voor bewoning

Locatiecommissie
In- en aangesteld door het Bestuur
Samenstelling
- parochianen
Taken en verantwoordelijkheden van de locatiecommissie:
· beheren van het toegewezen vastgoed qua onderhoud en schoonmaak 
· faciliteren van vieringen en/of activiteiten (van vieringen tot aan de onttrekking)
· incidenteel en/of tijdelijk verhuren van ruimte (zalen), niet zijnde woonruimte
· begeleiden en waar mogelijk zelf uitvoeren van goedgekeurd onderhoudswerk
Bevoegdheden van de locatiecommissie:
· opvragen van offertes
· begeleiden van de uitvoering van onderhoudswerk


[bookmark: _Hlk202872861]Pastoraal Team
Aangesteld door de Bisschop
Samenstelling:
- de pastoor: voorzitter
- teamleden: diaken, priester/pater, pastoraal werker
Taken en verantwoordelijkheden van het pastoraal team:
· uitvoeren van taken vanuit de benoeming door en aanwijzingen van de bisschop
   voorgaan in vieringen, toedienen van de sacramenten, gemeenschap ontwikkelen, geloof verspreiden 
   (catechese) 
· ontwikkelen van de pastorale visie en het opstellen van het Pastoraal (jaar)Plan voor de parochie
   met parochianen samen zoeken naar hoe de kerk haar opdracht vandaag kan vervullen en daar aan werken 
   o.m via het vast Pastoraal overleg; afstemming zoeken met het bestuur, bespreken en advies vragen aan
   Bestuur over voorgenomen (beleids)plannen
· aansturen en bemensen van Pastorale werkgroepen
   uitleg geven over de RK geloofsleer en de wijze van toepassing, aangeven hoe voorbereiding op de 
   sacramenten moet plaatsvinden (vorm en inhoud)
· afstemmen met de Kerngroepen over de uitvoering van vieringen en van het Pastoraal (jaar)Plan en van de locatie gebonden diaconie (bijv. bezoekgroepen)
Bevoegdheden van het Pastoraal Team
· pastoraal handelen overeenkomstig de richtlijnen van de RK kerk en de Bisschop en van daar uit aanwijzingen geven
· pastorale werkgroepen inrichten, bemensen en opheffen
· financieel handelen binnen de toegekende budgetten

Pastorale werkgroepen
In- en aangesteld door de Pastoor
Samenstelling:
- parochianen
- leden uit het pastoraal team (zowel direct als op afstand)
Taken en verantwoordelijkheden van een pastorale werkgroep:
· uitvoeren van taken vanuit de instelling en benoeming
   voorbereiden van (toekomstige) parochianen op het ontvangen van een sacrament; voorbereiden en
   uitvoeren van catechese - en diaconale activiteiten   
· actief bijdragen aan de vorming van het Pastoraal beleid en het Pastoraal Plan in het standaard Pastoraal Overleg 
· actief werken aan een programma van geloofsactiviteiten binnen en naast de vieringen
   inventariseren van ideeën, bedenken van acties, deze voorbereiden, plannen en uitvoeren

Bevoegdheden van het Pastorale werkgroepen
· (toekomstige) parochianen individueel voorbereiden en begeleiden naar het ontvangen van een sacrament, overeenkomstig de richtlijnen van het Pastoraal Team
· besteden van toegekend budget
· gevraagd en ongevraagd adviseren van en initiatief nemen naar het Pastoraal Team




Kerngroep
In- en aangesteld door het Bestuur in afstemming met het pastoraal team
Samenstelling:
- parochianen: voorzitter/ budgethouder/leden
- lid Pastoraal Team en lid Bestuur 
Taken en verantwoordelijkheden van de Kerngroep:
· aansturen van de dagelijkse gang van zaken in de kerkgemeenschap
· beheren en onderhouden van het kerkgebouw binnen het toegewezen budget
· realiseren van afgesproken doelstellingen met het Bestuur 
   zoals: financiële doelen over inkomsten en uitgaven behalen, ontwikkeling en gebruik van het kerkgebouw, 
   samenwerking met andere deelgemeenschappen van de parochie etc.
· organiseren/mogelijk maken van vieringen en bijeenkomsten in afstemming met het Pastoraal Team en volgens de liturgische kalender en het Pastoraal (jaar)Plan
· organiseren van de lokale diaconie (zoals bezoekgroepen, inzamelingsacties) en het ontwikkelen van de 
gemeenschap
   bijv. met activiteiten na de vieringen, uitbrengen van een nieuwsbrief
· op peil houden van het vrijwilligersbestand voor de locatie
· organiseren, bijdragen aan en/of faciliteren  Ursula-activiteiten buiten de vieringen om
   zowel geloof gebonden activiteiten als activiteiten die de presentie van de kerk in Delft bij een breder 
   publiek onder de aandacht brengen (zoals exposities, lezingen, concerten e.d.) 

Bevoegdheden van de Kerngroep
· financieel handelen binnen het toegekende budget en bevoegdheden
· lokale werkgroepen inrichten, bemensen en opheffen
· het verhuren van zaalruimte binnen gegeven richtlijnen en tarieven
· (mede) organiseren, bijdragen aan en/of faciliteren van activiteiten en evenementen met minimaal een kosten neutrale uitvoering
  
            


Geïnstitutionaliseerde overlegvormen

KOERS OVERLEG  vast overleg, 1 à 2 maal per jaar
Samenstelling:
- pastoraal team
- bestuur

Doel van het KOERS overleg
vaststellen van de (pastorale en algemene) koers van de parochie met het oog op haar continuïteit. 

Standaard onderwerpen in het KOERS overleg
· bespreken en herijken van de visie en van toekomstontwikkelingen van de parochie
· bijstellen en vaststellen van het algemeen beleidsplan en de meerjaren financiële begroting 
· bespreken en advies uitbrengen over het Pastoraal (jaar)Plan 
· evalueren van de gang van zaken en de samenwerking

PASTORAAL OVERLEG   vast overleg, 4 maal per jaar 
Samenstelling:
- pastoor en leden van het pastoraal team
- enkele leden van de pastorale werkgroepen
- één lid per kerngroep of namens de kerngroep
- optioneel: belangstellende parochianen (gelimiteerd aantal)

Doel van het PASTORAAL overleg
in samenspraak (pastoraal team en parochianen) vorm- en uitvoering geven aan het pastoraal beleid van de parochie.

Standaard 0nderwerpen in het PASTORAAL overleg
· plannen & acties bedenken en voorbereiden en een jaarplanning opstellen (jaaragenda)
· voortgang van de uitvoering van acties en het jaarplan bespreken
· signaleren van behoeften en evalueren van de gang van zaken binnen het pastorale veld van de parochie 
· het Pastoraal (jaar)Plan voor het komend jaar opstellen
· evalueren van de gang van zaken en de samenwerking
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